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Introducéo

As revolugdes industriais trouxeram grandes mudangas
no cendario industrial, tornando 0s processos mais
autdbnomos e eficientes (ALVES, 2021). Criaram-se
ferramentas cada vez mais avancadas como o Microsoft
Excel, que permite a criacdo de painéis de sistema
(dashboards) para mensurar o desenvolvimento e
auxiliar nas tomadas de decisdes para o gerenciamento
da empresa (NETQOS, 2021). Este presente trabalho teve
como objetivo o desenvolvimento de um dashboard
para gestdo da produgdo agricola de uma empresa
sucroalcooleira, fornecendo maior visibilidade dos
processos e auxiliando nas tomadas de decisdes. A falta
de visibilidade da relagdo dos processos corroborava
para uma ma compreensdo das informacdes, resultando
em analises errbneas e impactos negativos para a
empresa. Através dessas dashboards é possivel obter
andlises de informagdes, de forma visual e interativa e,
também, pode-se monitorar 0S processos internos por
variaveis distintas que irdo corroborar nas tomadas de
decisBes a fim de otimizar e obter méximo rendimento
para uma empresa (BOILLOS, 2020). Em cada painel,
foi possivel construir e avaliar analiticamente as
variacBes que estavam ocorrendo nos processos em
determinadoperiodo.

Metodologia

Este projeto foi desenvolvido utilizando o software
Microsoft Excel®, na versdo 2019, para a construcdo
analitica e visual do dashboard. O hardware utilizado
durante toda a execucdo do presente projeto foi um
notebook Dell Latitude 3410, com processador Intel(R)
Core(TM) i5-10210U CPU @ 2.11GHz com 8,00 GB de
memoria RAM.

Para o desenvolvimento do dashboard, a primeira etapa
foi entender quais parametros e analises seriam
abordados, criou-se, portanto, a SQUAD (esquadrdo na
traducdo livre para o portugués). A SQUAD possui
como finalidade reunir um grupo de especialistas dos
processos a fim de compreender o ponto de partidade de
cada operacdo. Com isso, sdo definidos sete processos
macros que devem constar no painel e irdo partir de uma
Visdo macro para uma visdo micro: producdo agricola,
plantio, corte, carregamento, transporte e apoio
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(CCTA), estruturas de origens, insumos, operagdes e
headcount (“contagem de cabegas” em tradugio livre). A
construgdo do banco de dados é realizada pela jungdo de
trés relatérios exportados em arquivo .XLSX (extensdo
do MS Excel), os quais apresentam as informac6es
necessarias de orcamento, realizado e custos dos
processos. Assim, ao reunir esses relatorios é importante
realizar um tratamento para que ndo haja erros ao gerar
uma tabela dindmica, uma vez que a mesma serd
alimentada mensalmente com informagdes novas dos
processos realizados para fins comparativos. A geracdo
das tabelas dindmicas (Figura 1) permite uma primeira
analise dos processos agricolas que serdo analisados
posteriormente no dashboard. A partir delas é possivel
criar 0s cenarios e, junto disso, gerar graficos interativos
que transmitem informagdes de forma &gil.

Figura 1 — Tabelas dindmicas

SUMOS POR OFERACAD - 11D BASE DESPESAS 11D | EXCIUSIVO ORIGENS
O AN DRSPS AGRIIAS
oot E T

Soma davh
Gwpe - [vsio | eo_ecusTo_sT - su_
SORC - INSUMOS ARER =xn s
ORC  INSUMOSARER 10
ORC  INSUMOS ARER Eiit]
ORC  INSUMOS ARED 510
ORC  INSUMOS ARER 10
ORC  INSUMOSARER 10
ORC  INSUMOS ARER it
ORC  INSUMOS ARED 510
ORC  ISUMOS ARER 10
ORC  INSUMOSARER 10
ORE  INSUMOS ARER it
ORC  INSUMOS ARED 110
ORC  INSUMOS ARER 10
ORC  INSUMOSARER 10
ORC  INSUMOS ARER it]
ORC  INSUMOSARED e
ORC  INSUMOS ARER =xm
ORC  INSUMOSARER Ei
ORE  INSUMOS ARER 2
ORC  INSUMOS ARED B
ORC  ISUMOS ARER =30
ORC  INSUMOSARER 00
ORC  INSUMOS AER 210

\GRUPD - DE_GRUD_CUSTO - €0_ceusTo_oR [ Toca
SORC --16AUPONEO CLASSIFIADE 3
ORC  -1LGAUPONAQ CLASSIFICADC
ORC  -LGAUPONAQ CLASSIFICALE

a2

ST
TS
L] RS

Fonte: Autor

Como o dashboard tem como objetivo transmitir o
maximo de informagdo em um Unico painel, foi
necessario escalonar para cada painel as informacGes
consideradas importantes para 0s usuarios tanto na visao
macro quanto na visdo micro, dessa forma, para cada um
dos processos, elencou-se 0s grupos de processos para a
visdo macro 1 e estruturou-se topicos a partir desta visao
principal para analises mais detalhadas.

Resultados e discussao

Conforme planejado, a estrutura do dashboard de
Resultados Agricolas inicia-se com o Menu do painel
(Figura 2), no qual o usuério podera escolher para qual
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indicador fisico ele deseja navegar e, ao clicar em uma
das imagens que o painel apresenta, ele serad
redirecionado para o proximo painel.

Figura 2 — Menu dashboard
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Para cada figura selecionada, o usudrio sera levado para
um painel, o qual apresentar4 uma estrutura semelhante
ao painel “Plantio” (Figura 3). Nesse painel séo
apresentados 0s grupos de custos de cada processo para
cada cenario determinado em sua visdo macro, os valores
absolutos desses processos e unitarios, junto disso, o
usuario poderéa escolher qual 0 més em que sera analisado
as informagdes e em qual unidade através dos filtros
localizados na parte superior do painel, desse modo, ele
pode ter uma visdo de um Unico local como a visao total
da empresa. Se o usuario optar por retornar ao “Menu” e
desejar abrir outro painel, é possivel clicando na figura
no canto superior direito, a qual ir& redirecionar ao menu
principal do dashboard.

Figura 3 — Estrutura do Painel Plantio
Plantio PlGnG Mafvol Mecankods: Mélo

Froducdo fhol  IEEIEERNY
fano 12237

o0l e
var w2781

Valores Absolutos

2

ereerEENEH

geepzeeeem

Fonte: Autor

As tabelas de “Valores Absolutos” e “Unitarios” foram
construidas em todos 0s painéis para que o usuario tenha
acesso aos custos totais e individuais, respectivamente, de
cada processo dos grupos de custos.

Caso 0 usuario opte por uma visdo mais detalhada dos
“Grupos de Custos”, no lado esquerdo do dashboard
apresentard as estruturas em topicos que, quando
clicadas, demonstram as analises da visdo micro (Figura
4).

Interno

Figura 4 — Estrutura em topico do painel
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Na visdo micro, é possivel analisar detalhadamente as
colunas “Plano, Real e Var.”, o que havia sido planejado
na safra para esses processos, 0 que esta sendo de fato
realizado e qual a variacdo implicada, respectivamente.
Desse modo, o dahshoard criado consegue transmitir ao
usuario informacdes rapidas e visuais em que 0 mesmo
pode compreender como 0S processos  estdo
interrelacionados entre si.

Conclusoes

O presente trabalho teve como objetivo o
desenvolvimento de uma dashboard, através do
Microsoft Excel, para os processos agricolas de uma
empresa sucroalcooleira, a fim de obter maior gestdo e
auxiliar nas tomadas de decisdes para que 0s custos nao
excedam o planejamento da safra.

Apbs o desenvolvimento do dahsboard, pode-se observar
que 0s usudrios conviviam com a falta de visibilidade do
orcamento versus realizado, o0 que corroborava para uma
ma gestdo dos recursos e, consequentemente, futuros
problemas para a empresa que permutaria neste ciclo.
Desse modo, conclui-se que com o dashboard houve
maior entendimento dos processos e como eles
conversam entre si, obtendo analises claras e de facil
compreensdo frente as andlises que eram realizadas dos
relatérios individualmente.

Os dashboards foram estruturados para que 0s usuarios
ndo tivessem problemas em manusear e compreender 0s
resultados transmitidos, obtendo um esqueleto no
formato de macro para micro informagdes, as quais sao
resultados de um banco de dados previamente tratado a
fim de que as andlises obtidas possuam maior
assertividade.

Por fim, é notavel a importancia de se obter informacdes
assertivas e de modo &gil, a fim de que o profissional
possa interpretar, compreender e tomar decisdes que
sejam benéficas a empresa.
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