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Introducéo

O Brasil consolidou-se como o maior produtor e
exportador mundial de soja, sendo responsavel por
parcela significativa da producdo global (USDA, 2025).
Nesse cenério, a regido Norte, considerada uma fronteira
agricola recente, tem ganhado relevancia estratégica pela
proximidade aos mercados internacionais e pela
utilizacdo crescente dos portos do Arco Norte, que
ampliaram a capacidade de escoamento e reduziram a
dependéncia dos portos do Sudeste (COMEX STAT,
2025; LLOCA et al., 2020).

Apesar do avanco, o transporte da soja na regido ainda
enfrenta desafios econdmicos, especialmente
relacionados aos custos logisticos e a eficiéncia
operacional, o que compromete a competitividade do
setor (ANP, 2025; PERA; CAIXETA FILHO, 2018).
Nesse contexto, torna-se essencial analisar de que forma
0s impactos econémicos da logistica de transporte
influenciam o desempenho do agronegécio brasileiro.
Além disso, a integracdo dessa anélise aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial o0s
ODS 9 e 12, permite identificar solu¢bes que aliam
eficiéncia econdmica e sustentabilidade, oferecendo
subsidios para politicas pulblicas e estratégias
empresariais que fortalecam o setor (SILVA et al., 2021;
AGUIAR, 2024; ONU BRASIL, 2025).

Metodologia

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de carater
exploratorio e descritivo, configurando-se em um estudo
de caso sobre a logistica de transporte da soja na regiao
Norte (YIN, 2017). A metodologia foi estruturada a partir
de pesquisa bibliografica em bases como Web of Science,
Scopus, SciELO e Google Scholar, considerando
trabalhos publicados entre 2015 e 2025 que abordassem
termos relacionados a “soja”, “logistica” e “transporte”.
Foram selecionados dados referentes a infraestrutura

disponivel, custos logisticos e perdas econdmicas
associadas ao transporte, de modo a embasar a analise das
variaveis criticas para a competitividade do setor. Em
etapa complementar, estruturaram-se 0s impactos
econdmicos identificados (IE1, IE2 e IE3), relacionando-
0s aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
definidos pela ONU em 2015, com foco nos ODS 9
(Industria, inovagdo e infraestrutura) e ODS 12
(Consumo e produgdo responsaveis) (ONU BRASIL,
2025). A partir dessa associagdo, foram incorporadas ao
estudo solugBes propostas na literatura que possibilitam
ndo apenas ganhos de eficiéncia econbmica, mas também
avancos na sustentabilidade do setor, como o incentivo a
intermodalidade, a renovacdo da frota rodoviaria com
tecnologias mais eficientes e investimentos em
infraestrutura de armazenagem.

Resultados e discussao

A regido Norte do Brasil passou por um processo
acelerado de evolucdo logistica nas ultimas décadas,
consolidando-se como uma das principais alternativas
para o0 escoamento da soja brasileira. O desenvolvimento
de rodovias estratégicas, como a BR-163 e a BR-364,
além do fortalecimento das hidrovias amazonicas e da
construgdo de novos terminais portuarios, ampliou de
forma significativa a capacidade de transporte agricola da
regido (CNA, 2020; SILVA et al., 2021). Paralelamente,
projetos ferroviarios em andamento, como a Ferrogréo e
a Ferrovia Norte-Sul, visam integrar os corredores
produtivos ao Arco Norte, reduzindo custos logisticos e
aumentando a eficiéncia no escoamento de graos
(AGUIAR, 2024). Essa evolugdo da infraestrutura
intermodal fortalece a competitividade regional ao
oferecer alternativas mais proximas e economicamente
viaveis em relacdo aos portos do Sudeste.
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Figura 1 — Mapa da infraestrutura de exportacéo do
Norte brasileiro

Fonte: Autoria prépria

Esse avanco estrutural refletiu diretamente no aumento
das exportacOes de soja pelo Arco Norte. Entre 2013 e
2023, o0s embarques da regido  cresceram
aproximadamente 400%, consolidando sua participacéo
nas exportagcBes nacionais e reduzindo a dependéncia
histérica dos portos de Santos e Paranagua (COMEX
STAT, 2025).
Grafico 1 — Série histérica do valor de exportagdo nos
estados do Norte
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Fonte: Autoria propria

A proximidade dos portos do Norte com 0s mercados
internacionais, especialmente apds a ampliacdo do Canal
do Panamé em 2017, favoreceu a reducdo do tempo e do
custo de transporte até a China — principal destino da
soja brasileira (LLOCA et al., 2020). Essa aproximacéo
aos mercados consumidores impacta, economicamente, a
dinamica da logistica do agronegdcio, conforme
evidenciado abaixo.

Tabela 1 — Impacto econdmico

Impacto Cad. ODS Solucgéo
Minimizacédo IE1 9 Planejamento
de distancia a integrados

mercados das rotas

consumidores
Fonte: Autoria prépria

Apesar do crescimento exportador, um dos principais
desafios enfrentados pela regido esta relacionado ao custo
do combustivel. O preco do diesel no Norte é
sistematicamente superior ao registrado em outras
regibes do pais, fator que eleva os custos operacionais do
transporte  rodoviario, ainda predominante  na
movimentacdo de soja até os pontos de transbordo e
portos (ANP, 2025).
Gréfico 2 — Comparativo dos pre¢os médios do diesel
por regido
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Essa condicdo compromete a competitividade do modal
rodoviario na regido e reforca a necessidade de ampliar
0 uso de ferrovias e hidrovias, que apresentam maior
eficiéncia energética e menor custo por tonelada
transportada (BRANCO et al., 2021).

Tabela 2 — Impacto econdémico

Impacto Cad. ODS Solucéo
Custos e IE2 9 Renovacao e
competitividade manutencao
de de frota
combustiveis rodoviaria.
Uso de

energias
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renovaveis.
Fonte: Autoria propria

Além do custo do combustivel, outro entrave econdmico
relevante refere-se as perdas logisticas. Em 2017, o Brasil
registrou perdas superiores a 1 milhdo de toneladas de
soja no transporte, sendo 34% associadas ao modal
rodovidrio. Em contrapartida, operagdes intermodais
representaram apenas 4,73% dessas perdas, evidenciando
0s ganhos econdmicos da diversificacdo de modais
(PERA; CAIXETA FILHO, 2018).

Tabela 3 — Impacto econémico

Impacto Céd. OoDS Solucao
Perdas de IE3 9,12 Projetos de
soja no infraestrutura
transporte com
integracao
modal

Fonte: Autoria prépria

Esses dados demonstram que o fortalecimento da
intermodalidade ndo apenas reduz custos, mas também
preserva o valor da producéo ao minimizar desperdicios.
Por fim, embora a regido Norte tenha avancado
significativamente em termos de infraestrutura e
exportagOes, persistem gargalos que limitam sua plena
competitividade. Entre eles, destacam-se a necessidade
de investimentos em armazenagem proxima as areas
produtoras, a modernizacdo da frota rodoviaria e o
fortalecimento da governanga logistica regional (SILVA
et al., 2021; AGUIAR, 2024). Esses fatores expdem a
necessidade de um planejamento integrado que alinhe
custos, eficiéncia e sustentabilidade, consolidando a
regido Norte como eixo estratégico para o0 agronegécio
brasileiro.

Conclusodes

A anélise evidenciou que os avancos na infraestrutura
logistica do Arco Norte contribuiram para ampliar a
competitividade da soja brasileira, mas ainda persistem
entraves econdmicos relacionados ao elevado custo do
diesel, & predominancia do modal rodoviério e as perdas
durante o transporte. Esses fatores revelam que a
competitividade ndo depende apenas da expansdo da
infraestrutura, mas também da eficiéncia na gestdo
logistica e da diversificacdo de modais.

Ao relacionar os impactos econdmicos identificados
(IE1, IE2 e IE3) com os ODS 9 (Industria, inovacdo e

infraestrutura) e ODS 12 (Consumo e producdo
responsaveis), observa-se que solugcbes como o0
fortalecimento da intermodalidade, a modernizacdo da
frota e os investimentos em armazenagem representam
caminhos estratégicos para reduzir custos, minimizar
desperdicios e ampliar a sustentabilidade econémica do
setor.

Portanto, a consolidacdo da regido Norte como eixo
estratégico do agronegocio brasileiro depende de
politicas publicas e investimentos privados que articulem
eficiéncia operacional e sustentabilidade. Esse
alinhamento entre ganhos econémicos e objetivos globais
de desenvolvimento reforca o potencial da Amazdnia ndo
apenas como nova fronteira logistica, mas como
referéncia em competitividade sustentavel para o
agronegocio nacional.
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