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Introducio

Frente aos desafios do mundo do trabalho e as
reconfiguracdes da discriminagdo de género, este
trabalho investiga o trabalho na lideranca na area
financeira, pela perpectiva de género, por ser esse um
setor historicamente marcado pela predominéncia do
masculino. Embora a presen¢a feminina em posi¢des de
lideranca tenha aumentado nas ultimas décadas, as
mulheres ainda se deparam com barreiras significativas,
tanto estruturais quanto culturais, que limitam sua
ascensdo profissional. Além disso, questdes relacionadas
a conciliagdo entre a vida pessoal e profissional,
desigualdade salarial e a perpetuacdo de esteredtipos de
género agravam essas dificuldades.

Nesses termos, a presente pesquisa tem como objetivo
principal identificar os desafios e obstaculos enfrentados
pelas mulheres na lideranca financeira, bem como
propor estratégias que possam promover maior equidade
de género e oportunidades de crescimento e
desenvolvimento na carreira. A justificativa para a
realizacdo deste estudo estd na relevancia crescente da
discuss@o sobre diversidade e inclusdo no ambiente
corporativo, especialmente em setores tradicionalmente
dominados por homens.

Em termos metodoldgicos, trata-se de um estudo
qualitativo e descritivo, empreendido por meio de
entrevistas em profundidade com mulheres em posi¢des
de lideranca em uma empresa do setor farmacéutico,
reconhecida por suas politicas de diversidade e inclusao.
Buscou-se explorar as percepgdes dessas interlocutoras
em relagdo as barreiras enfrentadas, as melhorias
percebidas ao longo do tempo e as estratégias de
superacdo. Em termos conceituais, debateu-se sobre a
lideranca  feminina, equidade de género ¢
representatividade no setor financeiro, com o intuito de
embasar teoricamente as analises realizadas.

Metodologia
A pesquisa se classifica como qualitativa-descritiva, de
caso ¢ bibliografica. E qualitativa pois o enfoque foi
apreender a percep¢ao de mulheres atuantes em cargos ¢
atribui¢des de lideranga. E descritiva por se concentrar
em descrever a narrativa dessas mulheres. E de caso,
pois estudou-se o caso especifico de uma empresa do
setor farmacéutico, reconhecida no meio em que atua
por suas politicas de diversidade e inclusio. E
bibliografica pois buscou-se na literatura o
embasamento  conceitual para  fundamentacdo,
compreensdo e analise dos dados. Inicialmente, foi
realizada uma revisdo bibliografica para embasar
teoricamente o estudo sobre a lideranga feminina e as
desigualdades de género no ambiente corporativo.
Livros, artigos académicos, dissertagcdes e relatorios de
organizagdes relevantes foram revisados para buscar
referenciais conceituais na literatura.
Para a coleta de dados empiricos, foram conduzidas
entrevistas em profundidade, por meio de roteiro
semiestruturado, com trés mulheres lideres de setores
especificos da empresa em estudo. As entrevistas
abordaram a trajetoria profissional das entrevistadas,
suas percepgOes sobre representatividade feminina e os
desafios enfrentados para alcancar e manter posigdes de
lideranga. Além disso, questdes como equilibrio entre
vida pessoal e profissional, desigualdade de género e as
habilidades necessarias para superar barreiras foram
amplamente discutidas.
A técnica de bola de neve foi utilizada para selecionar as
participantes, o que permitiu que as entrevistadas
iniciais recomendassem novas candidatas com base em
suas redes de contato. Foram abordadas 10 mulheres no
total, das quais trés toparam participar efetivamente da
pesquisa, conforme os critérios de acessibilidade e
conveniéncia.
Apos a coleta de dados, foi empregada a técnica de
analise de conteudo de Bardin (2009) para identificar
padrdes e categorias nas respostas das entrevistadas.
Essa técnica possibilitou a interpretacdo dos dados com
base nas categorias de analise previamente definidas e
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no referencial tedrico da pesquisa. Os resultados foram
organizados em quatro sec¢des principais: o perfil das
entrevistadas, a percepgdo sobre representatividade
feminina, os desafios enfrentados e as estratégias de
superacao.

Resultados e discussao

Os resultados desta pesquisa foram organizados em
quatro se¢des principais. A primeira secdo apresenta o
perfil das entrevistadas, descrevendo caracteristicas
sociodemograficas e profissionais. As trés participantes
da pesquisa t€m idades entre 29 e 32 anos, duas delas
sdo casadas e possuem graduacdo completa, enquanto a
terceira ¢ solteira com pods-graduacdo. Todas ocupam
cargos de lideranga, com tempos de atuacdo variando de
seis meses a 0ito anos.

Na segunda secdo, intitulada Percepgdo sobre a
Representatividade ~ Feminina, as  entrevistadas
discutiram suas percepcdes sobre a presencga feminina
em cargos de lideranca. Foi identificado que, embora a
representatividade tenha aumentado em niveis iniciais
de lideranca, h4a uma significativa reducdo na presenca
de mulheres em cargos de alta hierarquia, reforgando os
obstaculos que ainda existem para o avango feminino no
setor financeiro. As entrevistadas reconheceram os
esforcos das empresas para promover diversidade, mas
salientaram que tais iniciativas ainda ndo sio suficientes
para equilibrar a representatividade em posi¢des de
maior poder, como teoricamente Hirata (2018) também
denunciou em seu estudo.

A terceira se¢do explora os Desafios das Mulheres em
Posicoes de Lideranga, detalhando as Dbarreiras
enfrentadas, como desigualdade de gé€nero, necessidade
constante de reafirmacdo de competéncias e as
dificuldades de conciliar carreira com vida pessoal. As
entrevistadas relataram situagdes constrangedoras e
experiéncias de discriminagdo, evidenciando a pressao
adicional que enfrentam para provar seu valor em um
ambiente predominantemente masculino.

Por fim, a quarta se¢do aborda as Estratégias para
Superagdo e Promogdo da Equidade de Género,
destacando as taticas adotadas pelas lideres entrevistadas
para superar os desafios. Foram sugeridas iniciativas
como redes de apoio, programas de mentoria ¢ maior
flexibilidade no trabalho, que poderiam ser
implementadas pelas empresas para promover maior
equidade de género no setor financeiro. As entrevistadas
também ofereceram conselhos praticos para mulheres
que aspiram a cargos de lideranca, enfatizando a
importancia do autoconhecimento e da resiliéncia.

Conclusoes

Este estudo reforca a importancia de discutir os desafios
enfrentados pelas mulheres em cargos de lideranga no
setor financeiro, destacando a persistente desigualdade
de género, apesar do progresso observado em alguns
niveis organizacionais. A pesquisa mostrou que, embora
as politicas de inclusdo e diversidade estejam
avangando, as mulheres ainda enfrentam barreiras
significativas, principalmente para ascender a cargos
mais altos na hierarquia.

Além da necessidade constante de provar sua
competéncia em um ambiente predominantemente
masculino, elas enfrentam desafios como a desconfianca
sobre suas capacidades em posigdes tradicionalmente
ocupadas por homens. Outro obstaculo ¢ a dificuldade
em equilibrar responsabilidades profissionais e pessoais,
0 que torna a jornada para a lideranca ainda mais
exaustiva. Questdes essas que reforgam a necessidade de
estudos dessa natureza, pela perspectiva da reflexdo.
Considerando esses resultados, sugere-se a estruturacao
de redes de apoio no ambiente organizacional, como
forma de ressignificar as experiéncias negativas e
fortalecer a estruturacdo de ambientes organizacionais
mais saudaveis e inclusivos. No entanto, tais sugestdes,
embora promissoras, ainda sdo insuficientes frente a
magnitude dos obstaculos. Isso porque o desequilibrio
de género em cargos de alta liderangca ainda ¢
demasiado expressivo. Embora sejam perceptiveis
avancos nas contratagdes de mulheres em postos de
lideranga, as estruturas organizacionais carregam as
marcas patriarcais ¢ nem sempre a insercao ¢ suficiente
para mitigar as pressdes sociais e profissionais que as
mulheres enfrentam. Precisa haver acolhimento e
reconhecimento.

Em sintese, este estudo contribuiu ao explorar essas
barreiras e as estratégias utilizadas por lideres femininas
para superar as adversidades do campo. Neste estudo,
pesquisou-se um percentual pequeno de profissionais de
uma Unica empresa do setor farmacéutico, o que impede
a generalizacdo dos resultados. Assim, sugere-se que
futuras pesquisas ampliem o escopo para incluir
diferentes setores econdmicos e culturais, além de
considerar fatores como raga, classe social e orientagdo
sexual, que também influenciam a experiéncia de
lideranga feminina e se interseccionam.
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