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Introducéo

No desenvolvimento dos curriculos de engenharia, é
essencial ir além dos requisitos académicos e
regulatorios, levando em conta a rapida evolucdo do
mercado de trabalho e das tecnologias emergentes. A
colaboragdo entre corpo docente, agéncias de
credenciamento, indlstria e discentes é essencial para
garantir que a formacdo oferecida seja atualizada e
relevante. Esse alinhamento prepara os futuros
engenheiros para enfrentar desafios complexos e para se
adaptarem as constantes mudancas, promovendo uma
capacitacdo técnica e critica que atende as demandas reais
do mercado. Nesse contexto, as atividades
extracurriculares desempenham um importante papel no
desenvolvimento de habilidades e competéncias
fundamentais para a atuacdo profissional. Elas
complementam a formacéo académica ao proporcionar
experiéncias préaticas, fomentar o trabalho em equipe,
aprimorar a capacidade de resolucdo de problemas e
estimular o pensamento critico e inovador, elementos
essenciais para 0 sucesso na carreira de engenharia.
Oliveira, Santos e Dias (2016) observaram que, de
maneira geral, as atividades extracurriculares séo
consideradas benéficas aos discentes, pois proporcionam
a oportunidade de aplicar de forma pratica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula. Na area de
Gestdo de Projetos, as atividades extracurriculares
oferecem um ambiente pratico em que os estudantes
podem aplicar, além das teorias aprendidas em sala de
aula, habilidades técnicas e comportamentais essenciais,
como lideranga, comunicagdo, trabalho em equipe e
resolucdo de problemas. Dessa forma, tem-se como
questdo norteadora desta pesquisa: (Q1) Qual a viséo
dos discentes dos cursos de Engenharia da
Universidade Federal de Itajubd (MG) com relagéo as
competéncias  desenvolvidas nas  atividades
extracurriculares relacionadas a area de Gestdo de
Projetos? Para responder a essa questéo, foi estabelecido
0 seguinte objetivo: Elaborar uma proposta para o evento
Project Day na Unifei a partir da identificagdo das
competéncias a serem desenvolvidas pelos discentes da

graduacdo em atividades extracurriculares na area de
Gestdo de Projetos. Para isso pretende-se: (i) Identificar
as principais competéncias a serem desenvolvidas pelos
discentes em atividades extracurriculares relacionadas a
Gestdo de Projetos, considerando tanto a perspectiva dos
préprios alunos quanto as contribui¢cGes da literatura
especializada na éarea; (ii) Elaborar um mapeamento de
eventos na area de Gestdo de Projetos, com o objetivo de
identificar e apresentar as melhores préticas, promovendo
o0 alinhamento com as tendéncias e inovagdes do campo;
(ili) Com base nos levantamentos realizados e nas
melhores préticas identificadas, elaborar uma proposta de
evento pratico, denominado "Project Day", alinhado as
necessidades dos discentes e aos objetivos da Pro-
Reitoria de Extensdo da Unifei. O evento deve
proporcionar uma experiéncia de aplicacdo pratica em
Gestdo de Projetos, conectando o conhecimento tedrico
as demandas reais, além de incentivar a integracéo entre
estudantes, professores e profissionais da area. Com
relacdo ao procedimento técnico, utilizou-se o método
Survey (pesquisa levantamento). Para a compreenséo dos
resultados, sera utilizada a analise de contetdo.

Metodologia

A profundidade do conhecimento prévio sobre um tema
influencia diretamente na escolha do tipo de pesquisa. Em
situacBes em que o problema esta claramente delimitado,
pesquisas descritivas ou que estabelecam relagdes de
causa e efeito sdo as mais adequadas (SELLTIZ et al.,
1974). E o caso desta pesquisa que se classifica como
uma abordagem quantitativa e descritiva de natureza
aplicada a fim de descrever quais competéncias 0s alunos
gostariam de aprimorar em uma determinada area do
conhecimento. Com relacdo ao procedimento técnico,
utiliza-se 0 método Survey (pesquisa levantamento). Nas
ciéncias sociais, o survey é frequentemente utilizado para
estudos que visam explorar e descrever a realidade social,
sendo por isso a escolha para este estudo (OPPENHEIM,
2001; KIDDER; JUDD, 1986).

Os dados foram coletados por meio de um questionario
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aberto elaborado pela plataforma Google Forms®. Esse
questionario foi enviado por meio dos grupos de
WhatsApp® em que participam os alunos de engenharia.
Para entender a crescente heterogeneidade e a variedade
de interesses presentes nas experiéncias dos alunos em
atividades extracurriculares durante sua formacéo
académica, utilizou-se a andlise de conteddo. O termo
analise de contelido designa um conjunto de técnicas de
andlise das comunicagfes visando obter, por meio de
procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do
conteudo das mensagens, indicadores (quantitativos ou
ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de produgdo/recepcdo (variaveis
inferidas) dessas mensagens (BARDIN, 2011, p. 47).

Resultados e discussao

A coleta de dados possibilitou a identificacdo das
principais competéncias que os discentes consideram
necessarias para aprimoramento, tanto na area de
engenharia em geral quanto especificamente em Gestdo
de Projetos. No total foram coletadas 68 respostas tendo
contado com a participacdo de discentes dos cursos de
Engenharia Ambiental, Engenharia de Controle e
Automacéo, Engenharia Elétrica, Engenharia Eletronica,
Engenharia Mecanica, Engenharia da Computacdo e
Engenharia de Produgdo. A Engenharia de Producéo foi
responsavel por 77% dos votos.

A primeira questdo solicitou aos discentes que
indicassem quais competéncias das Engenharias eles
desejariam aperfeicoar ainda mais. As competéncias
consideradas foram as estabelecidas na Resolucéo
CNE/CES n° 2, de 24 de abril de 2019, Art. 4° do
Ministério da Educacdo (MEC), que instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao
em Engenharia, listadas no Quadro 1.

Quadro 1 - Competéncias das Engenharias

| Formular e conceber solugbes desejaveis de
engenharia, analisando e compreendendo 0s usuérios
dessas solugdes e seu contexto.

I Analisar e compreender os fendmenos fisicos e
quimicos por meio de modelos simbdlicos, fisicos e
outros, verificados e validados por experimentacéo.

11 | Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens
€ Servicos), componentes ou processos.

IV | Implantar, supervisionar e controlar as solugbes de
Engenharia.

\V Comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral e

gréfica.

VI | Trabalhar e liderar equipes multidisciplinares.

VIl | Conhecer e aplicar com ética a legislacdo e os atos
normativos no ambito do exercicio da profissdo.

VI | Aprender de forma auténoma e lidar com situagdes e
contextos complexos, atualizando-se em relagdo aos
avancos da ciéncia, da tecnologia e aos desafios da

inovacdo.

Fonte: MEC (2019)

O Gréafico 1 exibe a porcentagem de respostas
selecionadas pelos alunos para cada competéncia.
Observa-se que as competéncias VIII, 111, VI registraram
0s maiores percentuais de escolha, destacando-se como
as de maior interesse entre os discentes.

Grafico 1 - Competéncias de Engenharia a serem
aprimoradas segundo a visao dos discentes
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De acordo com o PMI (2024), “a medida que os
profissionais de projeto se preparam para se adaptar as
mudangas futuras que estdo chegando mais do que nunca,
0 PMI esta atualizando o conhecimento fundamental do
gerenciamento de projetos com as trés novas categorias
de habilidades do tridngulo™.

Assim, considerando a realidade das Engenharias, as
questdes 2, 3 e 4 estavam relacionadas com as
competéncias especificas em Gestéo de Projetos e foram
divididas de maneira a abordar os trés conjuntos de
habilidades-chave de acordo com o tridngulo de talentos
estabelecido pelo PMI (2022): Perspicacia em Negdcios;
Formas de Trabalho e Power Skills.

A questédo 2 solicitou aos alunos que selecionassem as
competéncias relacionadas a Perspicacia nos Negocios. O
Quadro 2 apresenta as competéncias enumeradas.
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Quadro 2 — Competéncias associadas a Perspicacia em

Negdbcios Quadro 3 - Formas de Trabalho
| Gestdo e Realizagdo de Beneficios I Agil e hiper égil
Il Modelos e Estruturas de Negédcios I Hibrido

111 | Andlise Competitiva

11| Design Thinking

IV | Relacionamento e Satisfacdo do Cliente

IV | Transformacdo

Vv Conhecimento de Dominio da IndUstria

V Coleta e Modelagem de Dados

VI | Conformidade Legal e Regulatéria

VI | Gerenciamento do valor ganho

VIl | Conscientizacdo do mercado

VIl | Governanca

VIII | Conhecimento especifico da funcao

VIII | Gerenciamento de desempenho

IX [ Planejamento Anélise,

Alinhamento

Estratégico,

O Gréfico 2 apresenta as respostas coletadas quanto a
essas competéncias. E possivel inferir que as
competéncias IX e Il sdo as mais reconhecidas pelos
alunos como oportunidades de aprimoramento.

Gréfico 2 - Respostas coletadas com relagdo as
Competéncias relacionadas a Perspicacia em Negdcios
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Conforme o PMI (2022), é essencial que profissionais de
todos os niveis desenvolvam habilidades para uma
tomada de decisdo eficiente e compreendam como seus
projetos se alinham a estratégia organizacional mais

ampla e as tendéncias globais.

Na questdo 3, os participantes foram direcionados a
identificar as competéncias relacionadas as Formas de
Trabalho. O Quadro 3 detalha essas competéncias, sendo
as de numero XIIl e X as mais indicadas pelos alunos
como areas a serem desenvolvidas, conforme
demonstrado no Grafico 3.

IX | Gerenciamento de Requisitos e Rastreabilidade

X Gestdo de Riscos

Xl Gerenciamento de cronograma

XIl | Gerenciamento de escopo

X1 | Avaliacdo de Tempo, Orcamento e Custo

Gréfico 3 - Respostas coletadas com relagéo as
competéncias relacionadas a Formas de Trabalho
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Segundo o PMI (2022), existem diversas formas de
trabalhar para alcancar resultados. Portanto, o0s
profissionais sdo encorajados a dominar e aplicar o
método mais eficaz e adequado para cada situacdo, a fim
de atingir os melhores resultados.

O Quadro 4 apresenta as competéncias em Power Skills
(abrangendo Estilos de Lideranca e Soft Skills) que os
alunos, ao responderem a questdo 4, indicaram como
prioritérias para o seu desenvolvimento, sendo as com
maior porcentagem de selecdo as competéncias | e XII.
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Quadro 4 - Power Skills
I Lideranca

I Escuta ativa

11| Comunicacao

IV | Adaptabilidade

\/ Brainstorming

VI | Coaching e Mentoring

VIl | Gerenciamento de conflitos

VIII | Inteligéncia emocional

IX | Influéncia

X Habilidades interpessoais

XI | Negociagédo

XIl | Resolucéo de problemas

X1

Trabalho em equipe

Gréfico 4 - Respostas coletadas com relacéo as
competéncias associadas a Power Skills
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Conforme o PMI (2022), os profissionais de
gerenciamento de projetos devem possuir, aléem da
lideranga  colaborativa, habilidades interpessoais
adicionais, como comunicacdo eficaz, mentalidade
inovadora, empatia e outras competéncias essenciais para
interagir com diversas partes interessadas, visando liderar
mudangas.

Conclusodes

A Etapa 1 desta pesquisa, aqui apresentada, permitiu

alcancar o primeiro objetivo especifico: identificar as
principais competéncias a serem desenvolvidas em
atividades extracurriculares relacionadas & Gestdo de
Projetos, considerando tanto a perspectiva dos proprios

discentes quanto as contribuigdes da literatura
especializada. Os dados coletados revelaram
competéncias que ainda necessitam de maior

aprimoramento, com destaque para o aprendizado
autbnomo, planejamento  estratégico, analise e
alinhamento profissional, gestdo de tempo, orcamento e
custo, além de habilidades de lideranca e resolucdo de
problemas.

Com o cumprimento dos demais objetivos, em proximas
etapas, busca-se estruturar a proposta do evento Project
Day Unifei. A realizagdo desse evento ndo apenas
permitird a aplicacdo pratica das competéncias
adquiridas, como também promovera um ambiente de
aprendizado colaborativo, preparando os discentes para
os desafios do mercado de trabalho.
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